
         

            Kutno, dnia 18 sierpnia 2022 roku 

ZR.0003.12.2022 

 

Pan 

Artur Gierula 

Radny 

Rady Powiatu Kutnowskiego 

 W związku ze złożonymi przez Pana zapytaniami dotyczącymi sytuacji  

w „Kutnowskim Szpitalu Samorządowym” Sp. z o.o. w Kutnie o następującej treści: 

1. Proszę o informację dotyczącą faktycznej finansowej sytuacji w „KSS” Sp. z o. o. , 

ze szczególnym uwzględnieniem podjętych działań w zakresie spodziewanego 

wzrostu kosztów wynagrodzenia minimalnego, spodziewanego wzrostu kosztów 

energii elektrycznej, spodziewanego wzrostu kosztów energii cieplnej, itp. 

2. Jakie działania podjął właściciel „KSS” Sp. z o. o. wraz z Zarządem „KSS” 

 Sp. z o. o w celu dalszego prawidłowego funkcjonowania „KSS” Sp. z o. o.  

w drugiej połowie 2022 roku? 

3. Czy Zarząd Powiatu podejmował jakiekolwiek działania, uchwały zabezpieczył 

dodatkowe środki w budżecie powiatu czy w ramach pozyskania środków 

zewnętrznych, mające na celu zapewnienie prawidłowego funkcjonowania „KSS” 

Sp. z o. o. w drugiej połowie 2022 roku? 

 

przekazuję informacje w powyższym zakresie, przygotowane przez Wydział Zarządu  

i Rozwoju Powiatu Starostwa Powiatowego w Kutnie oraz Zarząd „Kutnowskiego Szpitala 

Samorządowego” Sp. z o. o. w Kutnie.  

 

Ad. 1 

Pod względem sytuacji finansowej pierwszą  połowę  2022 roku Kutnowski Szpital Samorzą-

dowy Sp. z o.o. w Kutnie zakończył wynikiem  dodatnim  468 tys. zł. Wpływ na tą sytuację 

finansową  miało wiele czynników m.in.: 

- w okresie I-III/2022 roku finansowanie szpitala jako placówki II poziomu zabezpieczenia 

COVID-19 



- pozyskane darowizny rzeczowe m.in. z Agencji Rezerw Strategicznych 

„KSS” Sp. z o.o. pozyskał także dofinansowanie na Modernizację Oddziału Wewnętrznego  

w  wysokości 1 368 840,00 zł.  

Analizując kapitały, Spółka osiąga nadal  niski  poziom kapitałów własnych, który znacząco 

odbiega od poziomu kapitału podstawowego; różnica w wycenie wynika z zarejestrowanych 

strat z lat ubiegłych tj. ok 24 mln. zł.  

 

Szpital do dnia dzisiejszego ma uregulowane wszystkie zobowiązania wymagalne wobec: ZUS, 

Urzędu Skarbowego, pracowników, pożyczkodawców (od m-ca IX /2022 roku rozpoczyna 

spłatę kwoty głównej zaciągniętej pożyczki w 2020 roku tj. razem z odsetkami bieżącymi kwota 

ok 197 tys. zł.) Łączna kwota do spłaty zobowiązań krótkoterminowych i długoterminowych   

z tytułu zaciągniętych pożyczek z lat ubiegłych  (kwota główna + odsetki bieżące  na dzień 

dzisiejszy – 17 mln. 243 tys. zł.), kontrahentów (w tym regulowana na bieżąco spłata rat  

z tytułu otrzymanych w 2015 roku kaucji – pozostało do spłaty zł. 2 mln. 420 tys. zł.).  

Zobowiązaniem nieuregulowanym jest płatność wobec Powiatu Kutnowskiego dotycząca  

FV za najem nieruchomości. W tym temacie mają zostać podjęte rozmowy tj. o sposobie  

uregulowania zobowiązania.   

 

Zarząd Kutnowskiego Szpitala nadal będzie dążył do utrzymania jak najlepszej sytuacji   

finansowej „KSS” Sp. z o. o. w Kutnie. 

W 2020 roku oraz 2021 roku  „KSS” Sp. z o.o. pozyskał środki pieniężne z NFZ tzw. 1/12 

kontraktu. Termin spłaty wg złożonego oświadczenia na dzień dzisiejszy to 31 grudnia 2023 

roku. Pozostało do spłaty ok. 3,3 mln. zł.  

Założono lokatę terminową w celu pozyskania dodatkowych funduszy tj. ok 12 tys. zł./m-c. 

Ponadto, przekształcenie w 2020 roku „KSS” Sp. z o.o. w placówkę II poziomu zabezpieczenia  

COVID-19, a co za tym idzie inny sposób finansowania świadczeń  m.in. za gotowość, miało 

duży wpływ na płynność finansową szpitala. Jak wspomniano powyżej „KSS” Sp. z .o.o.  

uregulował wszystkie zobowiązania wymagalne. Jest to jednak sytuacja pozwalająca  

na chwilowy „oddech” w terminowym regulowaniu zobowiązań. W obecne sytuacji „KSS”  

Sp. z o.o. powrócił do finansowania wg podstawowych umów z NFZ, które pomimo realizacji 

kontraktu na poziomie  ok 94% nie finansują w 100% działalności szpitala.  

 

 

W ramach spodziewanego wzrostu kosztów wynagrodzenia minimalnego od dnia 

01.01.2022 roku na mocy Rozporządzenia Rady Ministrów (Dz.U. z 2021 roku poz. 1690)  

Zarząd „KSS” Sp. z o.o. dokonał podwyżki  minimalnego wynagrodzenia za pracę do  



wysokości 3010 zł . Zarząd nie spodziewa się dodatkowego wzrostu kosztów wynagrodzenia 

minimalnego w 2022r. 

 

W związku z wejściem w życie  Ustawy z dnia 26 maja 2022 roku (Dz. U. z 2022 poz. 

1352 z dnia 28 czerwca 2022 roku) o zmianie ustawy o sposobie ustalania najniższego  

wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników zatrudnionych w podmiotach  

leczniczych oraz niektórych innych ustaw, Zarząd „Kutnowskiego Szpitala Samorządowego” 

Sp. z o.o. dokonał stosownych regulacji wynagrodzeń pracowników zatrudnionych  

na podstawie umowy o pracę tj. Zarządzeniem wewnętrznym nr 1/VII/2022 roku ustalono  

sposób podwyższania wynagrodzenia zasadniczego w poszczególnych grupach zawodowych 

pracowników działalności podstawowej oraz pracowników spoza działalności podstawowej.  

W okresie 24 - 27 lipca 2022 roku,  w związku z w/w Ustawą  oraz rekomendacją  

Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji nr 65/2022 z dnia 13 lipca  

2022 r. w sprawie zmiany sposobu lub poziomu finansowania świadczeń opieki zdrowotnej, 

Zarząd „KSS” Sp. z o.o. podpisał  aneksy do Umów z NFZ.  

Do dnia 10 sierpnia 2022 roku (zgodnie z zapisami regulaminu wewnętrznego „KSS” 

Sp. z o.o.) dokonano wypłaty wynagrodzenia wg nowo przejętych w w/w Zarządzeniu Prezesa 

KSS Sp. z o.o. regulacji. Przewidywany koszt podwyżek wynagrodzeń od 1 lipca 2022 roku to 

kwota ok 800 tys. zł./ m-c. 

 

W ramach spodziewanego wzrostu kosztów energii elektrycznej w dniu 10.12.2020 

roku została zawarta Umowa z PGE Obrót SA z siedzibą w Rzeszowie na dostawę energii  

elektrycznej w okresie od 01.01.2022 r do dnia 31.12.2023 roku.  

W związku z powyższą umową koszty energii elektrycznej, w okresie od 01.01.2022 roku  

do 31.12.2023 roku  są uzależnione od miesięcznego zużycia a nie od ceny za kWh. 

 

W ramach spodziewanego wzrostu kosztów energii cieplnej  Szpital zakupuje ciepło  

od ECO Kutno Sp. z o.o. Stawki za zakup ciepła kształtują się następująco: 

- m-c I/2022 rok – koszt zakupu ciepła wynosił netto 50,18  zł./GJ 

- m-c VII/2022 rok – koszt zakupu ciepła wynosił netto 64.16 zł./GJ 

co stanowi wzrost kosztów o 27,86% . 

Zarząd „KSS” Sp. z o.o.  nie jest w stanie przewidzieć dalszego wzrostu cen ciepła.  

Jest to uzależnione od taryf zatwierdzonych przez URE (Urząd Regulacji Energetyki). 

 

 

 



Modernizacja Oddziału Wewnętrznego w Kutnowskim Szpitalu Samorządowym. 

1. Wniosek o środki na inwestycję budowlaną w 2021 r. w celu zapobiegania, przeciwdziałania  

i zwalczania COVID-19, innych chorób zakaźnych oraz wywołanych nimi sytuacji  

kryzysowych złożony pod koniec grudnia 2021 roku. 

Wnioskowana kwota: 1 368 840,00 zł. 

2. Zgodnie z zawartą Umową nr WZ/36/2022  z  06.04.2022 r. ze Skarbem Państwa – Wojewodą 

Łódzkim Tobiaszem Bocheńskim, „KSS” Sp. z o.o. otrzymał dofinansowanie na modernizację 

oddziału wewnętrznego, w celu zwalczania zakażenia, zapobieganiu rozprzestrzenianiu się , 

profilaktyką oraz zwalczania skutków choroby zakaźnej wywołanej wirusem SARS-Cov-2  

wywołującym chorobę COVID-19  w kwocie 1 368 840,00 zł. 

3. Wykonanie dokumentacji projektowo – kosztorysowej  59 040,00 zł. – umowa z 10.05.2022 r. 

4. Wniosek o wszczęcie postępowania o udzielenie zamówienia publicznego w „KSS” Sp. z o.o. 

oraz  Uchwałą nr 19/IV/22 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników  Spółki pod firmą  

„Kutnowski Szpital Samorządowy” spółka z ograniczoną odpowiedzialnością dotyczącą  

wyrażenia zgody na dokonanie przez Zarząd postępowań przetargowych opiewających  

na kwotę 1 759 345,36 zł., natomiast cena najkorzystniejszej oferty złożonej w postępowaniu 

przetargowym wynosi 2 150 000,00 zł.                                                                                                                                       

5. Nadzór inwestorski: 43 000,00 zł.                                                                                                            

Wzrost wartości omawianej inwestycji spowodowany jest ogólnoświatowym kryzysem  

powstałym, po 24 lutego 2022 roku. Inflacja od kilku miesięcy utrzymuje się w granicach  

15 punktów. Drastycznie wzrosły ceny materiałów budowlanych, usług, energii elektrycznej  

i cieplnej oraz paliw.  

Jak wynika z powyższego, po przeprowadzeniu procedury przetargowej jest to kwota  

niewystarczająca na pokrycie w pełni inwestycji.  

 

Dodatkowo, w  ramach Zarządzenia nr 68/2022/BBIICD Prezesa Narodowego Funduszu  

Zdrowia z dnia 20 maja 2022 roku  w sprawie finansowania działań w celu podniesienia  

poziomu bezpieczeństwa systemów teleinformatycznych „KSS” Sp. z o. o. w Kutnie uzyskał  

dofinansowanie w kwocie 400 tys. zł. W międzyczasie, na mocy Decyzji MZ (Ustawa z dnia 5 

lipca 2018 roku o Krajowym Systemie Cyberbezpieczeństwa (Dz. U. z 2020 poz. 1369; z 2021 

r. poz.  2333 i 2445 oraz z 2022 roku poz.  655) został wyznaczony do pełnienia funkcji opera-

tora usługi kluczowej. Pozyskane dofinansowanie pozwoli sfinansować część kosztów jakie  

za sobą niesie w/w decyzja oraz  na zakup  oprogramowania, sprzętu i  niezbędnych usług 

(szkolenia, dostosowanie dokumentacji, audyt, analiza ryzyka itp.). 

Zarząd „KSS” Sp. z o.o. pozyskał także dofinansowanie z Urzędu Miasta Kutno w wysokości 

200 000 zł. na zakup sterylizatora. 



Ad. 2 i 3 

Zarząd Powiatu Kutnowskiego, jako Właściciel wypełnia swoje zadania względem 

„Kutnowskiego Szpitala Samorządowego” Sp. z o.o. w Kutnie zgodnie z kompetencjami 

zawartymi w Akcie założycielskim Spółki. Ponadto regularnie  monitorowana jest działalność 

Spółki przez Radę Nadzorczą, która sprawuje stały nadzór we wszystkich dziedzinach jej 

działalności. Sprawy bieżące Spółki omawiane są szczegółowo na posiedzeniach Rady 

Nadzorczej z udziałem przedstawicieli Właściciela.   

 

Powiat Kutnowski, mając na uwadze pilną potrzebę dostosowania pomieszczeń OIOM 

„Kutnowskiego Szpitala Samorządowego” Sp.z o. o. w Kutnie do  obowiązujących standardów, 

oraz decyzje nakładane przez Powiatową Stację Sanitarno-Epidemiologiczną Kutnie.  

W dniu 19 marca 2019 r. Naczelny Sąd Administracyjny postanowieniem IIOSK 508/19 

utrzymał w mocy zaskarżoną  Decyzję Państwowego Wojewódzkiego Inspektora Sanitarnego  

w Łodzi z dnia 22.08.2017 r. nr PWIS.NS E.9020.8.2.2017.MS, zobowiązującą Kutnowski 

Szpital Samorządowy do doprowadzenia do właściwego stanu sanitarno – technicznego 

wszystkich pomieszczeń  Oddziału Anestezjologii i Intensywnej Terapii  poprzez:  

1. wymianę w pomieszczeniach powierzchni ściennych wykonanych z materiałów  

umożliwiających ich mycie i dezynfekcje, 

2. wymianę lub naprawę stolarki drzwiowej i ościeżnic na korytarzu,  

3. wymianę wykładziny podłogowej wraz z listwami przypodłogowymi wykonanych  

z materiałów umożliwiających ich mycie i dezynfekcję, 

4. odnowienie malatury ścian i sufitów  we wszystkich pomieszczaniach oddziału, 

5. wymianę zniszczonych okien i urządzeń przeciwsłonecznych.  

Zarząd  Kutnowskiego Szpitala Samorządowego Sp. z o.o. podjął decyzję o przeprowadzeniu  

kompleksowego remontu oddziału wraz z jego wyposażeniem.  

W związku z powyższym zlecono opracowanie Programu Funkcjonalno-Użytkowego  

dotyczącego remontu i dostosowania do obowiązujących przepisów i wymagań Oddziału  

Anestezjologii i Intensywnej Terapii. Następnie w miesiącu kwietniu 2020 roku zleciliśmy  

wykonanie projektu budowlanego, dokumentacji projektowej wykonawczej i kosztorysowej  

dla zadania pod nazwą: ,,Remont i dostosowanie do aktualnych przepisów Oddziału  

Anestezjologii i Intensywnej Terapii w Kutnowskim Szpitalu Samorządowym Sp. z o.o.”  

Szacunkowy koszt inwestycji wyniesie ponad 6 mln złotych. Szpital jednak nie posiadał   

środków finansowych  na realizację tej inwestycji.  

 

W dniu 23 grudnia 2020 r. w odpowiedzi na ogłoszenie Prezesa Rady Ministrów z dnia  

9 grudnia 2020 r. w sprawie drugiego naboru wniosków o wsparcie dla jednostek samorządu 



terytorialnego w ramach dofinansowania ze środków Rządowego Funduszu Inwestycji 

Lokalnych, złożył wniosek o udzielenie dofinansowania na realizację inwestycji  

pn.: „Przebudowa i rozbudowa budynku Kutnowskiego Szpitala Samorządowego sp. z o.o.  

z przeznaczeniem na Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz część Bloku 

Operacyjnego wraz z kompletnym wyposażeniem”. W dniu 31 marca 2021 r.  

Powiat Kutnowski uzyskał informację o rozstrzygnięciu ww. naboru i przyznaniu środków  

w wysokości 7 420 000,00 zł na realizację przedmiotowego zadania inwestycyjnego. Zadanie 

finansowane jest w całości ze środków zewnętrznych. 

W wyniku przeprowadzonych postępowań o udzielenie zamówienia publicznego: 

1) w dniu 5 października 2021 r. zwarto umowę z firmą SKB S.A., ul. Gwiaździsta 69F,  

01-651 Warszawa na wykonanie robót budowlanych związanych z przebudową i rozbudową 

budynku Kutnowskiego Szpitala Samorządowego sp. z o.o.  

2) w dniu 25 października 2021 r. zwarto umowę z firmą „Andre.Tau” Andrzej Taudul, 

ul. Zawiszy 7a, 95-100 Zgierz na usługę polegającą na pełnieniu nadzoru inwestorskiego  

nad robotami budowlanymi wykonywanymi w ramach zadania „Przebudowa i rozbudowa  

budynku Kutnowskiego Szpitala Samorządowego sp. z o.o. z przeznaczeniem na Oddział  

Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz część Bloku Operacyjnego wraz z kompletnym  

wyposażeniem”. 

Powiat Kutnowski realizuje w „Kutnowskim Szpitalu Samorządowym” Sp. z o.o. w Kutnie 

(przy udziale pracowników Spółki wyznaczonych przez Zarząd Spółki) ww. inwestycję.  

Na bieżąco monitorowana jest realizacja umowy oraz prowadzone są czynności zgodne  

z harmonogramem inwestycji.  

Głównym założeniem przebudowy i rozbudowy budynku Kutnowskiego Szpitala 

Samorządowego sp. z o.o. z przeznaczeniem na Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii 

oraz część Bloku Operacyjnego wraz z kompletnym wyposażeniem jest podwyższenie jakości 

usług medycznych, zwiększenie komfortu pacjenta oraz dostosowanie obiektów szpitala 

do wymogów, jakie nakładają obowiązujące w tym zakresie przepisy. 

 

Realizacja niniejszej inwestycji wiąże się z bezpośrednim celem strategicznym projektu, jakim 

jest zapewnienie wysokiej jakości opieki medycznej specjalistycznej, tj.: zapewnienie każdemu 

potrzebującemu ze wskazań lekarskich pełnej opieki specjalistycznej zgodnej z najnowszymi 

osiągnięciami wiedzy medycznej i nowoczesnej technologii. Inwestycja przyniesie odczuwalne 

efekty społeczne dla mieszkańców regionu, a polepszenie stanu technicznego infrastruktury 

poprawi samopoczucie i komfort osób przebywających i pracujących w tej placówce. 

 



Zarząd „KSS” Sp. z o.o.  dokłada wszelkich starań, aby zapewnić jak najlepszą sytuację  

finansową Spółki, dlatego też w imieniu  „KSS” Sp. z o.o. jako członka  Zrzeszenia Szpitali  

Powiatowych Województwa Łódzkiego: 

-  podjął negocjacje z NFZ, Wojewodą Łódzkim oraz  AOTMiT   w celu dofinansowania  

działalności szpitala. Jest to przede wszystkim działanie związane z niskim poziomem  

finansowania wg nowo podpisanych aneksów, które nie zabezpieczają pełnego finansowania  

podwyżek wynagrodzenia od dnia 1 lipca oraz poziomu inflacji. (Jak wynika z Komunikatu 

opublikowanego na stronie internetowej NFZ dla świadczeniodawców, do końca 2022 roku  

do szpitali trafi ok. 350 milionów zł. jako efekt podniesienia ryczałtu i dodatkowej , jakościowej 

korekty ryczałtu dla placówek I i II poziomu sieci szpitali . W tym roku zostaną też ogłoszone 

nowe taryfy m.in. dla chorób  wewnętrznych), 

- podpisał Umowę pożyczki w wysokości 5 mln. zł. jako zabezpieczenie finansowe „KSS”  

Sp. z o.o. w Kutnie, 

- podejmuje rozmowy z kontrahentami w celu  negocjacji obniżenia proponowanych  

w aneksach cen towarów i usług 

 

Ponadto informuję, że w drugiej połowie roku 2022, do dnia 16 sierpnia 2022 roku  

na posiedzenia Zarządu Powiatu Kutnowskiego nie były kierowane uchwały skutkujące 

finansowo dla Spółki, ani też Zarząd Powiatu Kutnowskiego nie przekazywał pod obrady Rady 

Powiatu Kutnowskiego projektów uchwał mających na celu zapewnienie prawidłowego 

funkcjonowania Spółki.  

 

W chwili obecnej opracowywany jest projekt uchwały Rady Powiatu Kutnowskiego  

w sprawie wyrażenia zgody na wniesienie  wkładu niepieniężnego do spółki pod firmą: 

„Kutnowski Szpital Samorządowy” spółka z ograniczoną odpowiedzialnością na podwyższenie 

jej kapitału zakładowego oraz objęcie i pokrycie udziałów w podwyższonym kapitale 

zakładowym. Projekt uchwały planuje się w najbliższym czasie przedłożyć Radnym Rady 

Powiatu Kutnowskiego.  

 

   Daniel Kowalik 

Starosta Kutnowski 

 

 

Do wiadomości: 

Pan Marek Ciąpała – Przewodniczący Rady Powiatu Kutnowskiego 
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